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Inleiding

Sinds omstreeks het jaar 2000 worden ter bestrijding van het lerarentekort door de lerarenopleidingen in Nederland ‘alternatieve opleidingsroutes’ ontwikkeld. Naast ‘opfriscursussen’ voor herintreders gaat het hierbij grotendeels om ‘zij-instroomtrajecten’, waarin werkplekleren centraal staat. Hiermee is in de lerarenopleidingen een trend op gang gekomen die men kan betitelen als programmadifferentiatie. In de nieuwe, veelal verkorte of versnelde opleidingstrajecten is sprake van ‘duaal’ opleiden. Hiermee bedoelen we een opleidingsarrangement waarin leren en betaald werken samengaan op grond van een leerarbeidsovereenkomst tussen een aanstaand leraar, een school en een lerarenopleiding. In de reguliere lerarenopleidingen is het aandeel van de praktijk in de opleiding – al sinds het begin van de jaren negentig van de vorige eeuw – groeiende. Voorzover hierbij onbetaalde stages een rol spelen, kan men van een ‘gedualiseerd’ leerarrangement spreken.

Leveren zij-instroomtrajecten voldoende en voldoende bekwame leraren op en vormen ze in die zin een geschikt middel ter bestrijding van het lerarentekort? Dit is momenteel geen uitgemaakte zaak. Het beschikbare evaluatieonderzoek staat zulk uitsluitsel niet toe. Echter, ook als we wel over voldoende onderzoek konden beschikken, blijft het een open vraag welke kenmerken een lerarenopleiding eigenlijk dient te bezitten om leraren met een voldoende startbekwaamheid te kunnen afleveren. We hebben hier met twee soorten onzekerheid te maken: een empirische respectievelijk een fundamentele, theoretische onzekerheid. In deze bijdrage wagen we een poging om beide soorten onzekerheid te verkleinen, in de hoop dat zowel de opleidingspraktijk als het opleidingsonderzoek daarvan profiteren.

Dit paper is opgebouwd aan de hand van de volgende vragen:

A. Wat zijn de belangrijkste bevindingen over ‘alternatieve lerarenopleidingen’ in Nederland anno 2004?
Er zijn de afgelopen jaren in Nederland diverse evaluatie-onderzoeken uitgevoerd naar de nieuwe opleidingstrajecten voor leraren. De hierdoor beschikbare feiten zetten we op een rij, geactualiseerd tot en met 2003.

B. Volgens welke kwaliteitseisen moeten deze bevindingen worden gewaardeerd?
In dit onderdeel geven we een antwoord op de bovengenoemde fundamentele vraag, en wel in de vorm van een vijftal proposities waarin kenmerken van een krachtige leeromgeving in de lerarenopleiding worden beschreven. Aan de hand hiervan maken we een balans op van het ontwikkelwerk dat de lerarenopleidingen de afgelopen jaren hebben uitgevoerd.

C. Welke consequenties heeft de beantwoording van de bovenstaande vragen voor opleidingsonderzoek?
Tot slot benoemen we enkele prioriteiten inzake wat er dringend onderzocht zou moeten worden, wil er (meer) doelgericht gewerkt kunnen worden aan het realiseren van krachtige leeromgevingen in de lerarenopleidingen.
Bevindingen

Tot en met het jaar 2002 zijn vijf evaluatieonderzoeken uitgevoerd naar alternatieve opleidingsroutes in Nederland: twee inventariserende onderzoeken naar herintreders- en zij-instromerstrajecten in het VO (Bolhuis, 2000 resp. Bolhuis e.a., 2001a), twee landelijk representatieve onderzoeken naar zij-instroomtrajecten in het Voortgezet Onderwijs, uitgevoerd door Research voor Beleid (Klein & Lubberman, 2002) en de Inspectie van het onderwijs (2002) en een case study naar de omscholing van werknemers in de metaalsector tot leraar in het VMBO (Bolhuis & Doornbos, 2000; zie ook Bolhuis e.a., 2001b). De opdrachtgevers van deze onderzoeken waren het Sectorbestuur Onderwijsarbeidsmarkt (SBO) en het ministerie van OC&W. Een synthese van de opbrengsten van dit onderzoek is uitgebracht door Bolhuis e.a. (2003). Eind 2003 publiceerde de inspectie haar onderzoek naar de zij-instroomtrajecten in het Primair Onderwijs (Inspectie van het onderwijs, 2003b). Bij al deze onderzoeken zijn documentenanalyses, schriftelijke vragenlijsten en vraaggesprekken gebruikt. Bij het onderzoek in de metaalsector en in de inspectieonderzoeken zijn ook observaties uitgevoerd. 

De vraagstellingen van deze onderzoeken betroffen:

· achtergronden en kenmerken van deelnemers,

· de wijze waarop zij werden geselecteerd en geplaatst, hierbij geconstateerde knelpunten en mogelijke oplossingen,

· inhouden, werkwijzen en verloop van de opleidingstrajecten, o.a. de begeleiding bij werkplekleren,

· uitval en oorzaken daarvan en

· de kwaliteit van het onderwijs verzorgd door zij-instromers.

De bevindingen uit de genoemde onderzoeken vatten we samen aan de hand van vijf thema’s (zie voor een meer gedetailleerde weergave het overzicht in bijlage I). Eerst bespreken we de onderwerpen aanmelding en toeleiding, programmering en deelname (vgl. de tweede, derde en vierde kolom in bijlage I). Daarna gaan we in op de belangrijkste ervaringen die zijn opgedaan met de uitvoering van alternatieve opleidingstrajecten, zoals gerapporteerd door betrokkenen, met name kandidaten, schoolleidingen, schoolbegeleiders en lerarenopleiders. Hierbij komen ook de afgenomen assessments aan de orde (vgl. de vijfde en zesde kolom in bijlage I). Bij de bespreking van deze thema’s baseren we ons tevens op twee onderzoeken die uitsluitend gaan over ‘intake assessments’ (Tillema & Verberg, 2002 en LTP Advies, 2002) en op informatie afkomstig uit twee bijeenkomsten (d.d. 13-3-2002 en 30-10-2002) belegd door het gezamenlijke platform van de Vereniging voor Onderwijsresearch (VOR) en de Vereniging van Lerarenopleiders Nederland (VELON). In dit platform worden recente ontwikkelingen in het onderzoek naar lerarenopleidingen periodiek bediscussieerd.

Aanmelding en toeleiding

Met name de door Research voor beleid en door de inspectie uitgevoerde onderzoeken kennen een behoorlijke landelijke representativiteit (vgl. Klein & Lubberman 2002, par. 1.3 resp. Inspectie van het onderwijs 2002, par. 1.3 en 2003b, par. 1.3). Uit de hier gerapporteerde aantallen zij-instromers mag worden geconcludeerd dat sinds 2000 verkorte ‘alternatieve’ opleidingstrajecten een herkenbaar en groeiend onderdeel zijn gaan uitmaken van de Nederlandse lerarenopleidingen. 'Opfriscursussen' voor herintreders lijken vooral een tijdelijk verschijnsel, omdat deze bron van nieuwe leraren snel uitgeput lijkt te zijn. Uit de ontwikkeling van de zij-instroomtrajecten kan worden opgemaakt dat het – zowel in het VO als in het PO – gelukt is om langs deze weg een nieuwe doelgroep te interesseren voor het leraarschap. Deze doelgroep bestaat uit hoger opgeleide, oudere kandidaten die beschikken over opleiding en werkervaring in andere maatschappelijke sectoren dan het onderwijs. Het aantrekken van deze nieuwe leraren is hard nodig, want naar verwachting zullen de reguliere lerarenopleidingen in het VO hooguit een kwart en die in het PO omstreeks de helft van de vraag naar nieuwe leraren kunnen dekken (vgl. Van Vonderen 2001, m.n. hfdst. 2 en bijlage 1 resp. Inspectie van het onderwijs, 2003b, par. 1.1).

Financiële tegemoetkomingen voor kandidaten om de overstap naar het onderwijs te maken, bij voorbeeld in de fiscale sfeer, ontbreken nog. Wel zijn er bij inschaling salarissuppleties mogelijk en zijn sinds de start van de zij-instroomtrajecten de subsidiebedragen die OC&W toekent aan scholen voor de plaatsing van zij-instromers gestegen. Het initiatief voor de aanstelling van herintreders en zij-instromers ligt overwegend bij de scholen en de kandidaten zelf. Herintreders en zij-instromers vinden werk in het onderwijs, maar na hun certificering is de nazorg door arbeidsbureaus en lerarenopleidingen gering.

De praktijk in de scholen roept inmiddels de vraag op of de instroomcategorieën en toelatingsvoorwaarden zoals die in de wetgeving over de zij-instroom zijn gedefinieerd, wel passen bij de realiteit. In de regelgeving wordt onderscheid gemaakt tussen ‘zij-instromers in het beroep’ en ‘zij-instromers in de opleiding’. De eersten gaan direct aan het werk en volgen gelijktijdig verschillende opleidingsonderdelen; de laatsten zouden eerst met een opleiding starten en pas later aan het werk gaan. In de praktijk blijkt dat ook ‘zij-instromers in de opleiding’ vaak al als leraar werken, wanneer zij aan de opleiding beginnen (vgl. Tigchelaar e.a., 2003).

Het belangrijkste motief voor scholen om zij-instromers aan te nemen lijkt het vervullen van hardnekkige vacatures te zijn. Wel blijken schoolbesturen in het VO liever eerst bevoegden of lio’s aan te stellen en dan pas via een assessment geschikt verklaarde zij-instromers. VO-scholen willen ook dat de inspectie de dispensatieregeling voor onbevoegden (WVO, art. 33.3) strenger hanteert. Interessant in dit verband is dat er (volgens schattingen genoemd bij de bijeenkomst van het platform 'opleidingsonderzoek' van de VOR-VELON d.d. 30-10-2002) eind 2002 in het VO tegen de 1.200 zij-instromers als leraar werkten en omstreeks 5.200 onbevoegden met dispensatie.

Bij de toeleiding van kandidaten tot de nieuwe opleidingstrajecten doen zich rond de voorlichting en organisatie problemen voor bij de afstemming tussen landelijke en regionale arbeidsbureaus, commerciële bemiddelingsbureaus en lerarenopleidingen. Noch bij de herintreders-, noch bij de zij-instroomtrajecten hebben alle aangemelde kandidaten een assessment afgerond. Onbekend is hoeveel potentieel geschikte kandidaten hierdoor zijn afgevallen. Op een gegeven ogenblik is het vermoeden geuit dat er zich vele kandidaten hadden aangemeld, maar dat die niet of althans niet tijdig een assessment konden afleggen. In de openbare berichtgeving werd dit aan de lerarenopleidingen toegeschreven. Volgens recente gegevens, geciteerd bij bovengenoemde onderzoeksbijeenkomst, ligt de oorzaak eerder bij de instanties voor arbeidsbemiddeling. Dit vermoeden wordt bevestigd door de bevindingen m.b.t. het PO (Inspectie van het onderwijs, 2003b, par. 4.3). Duidelijk moge in elk geval zijn dat de toeleiding naar lerarenopleiding en leraarsberoep via alternatieve trajecten systematischer georganiseerd moet worden, wil het risico worden ondervangen dat potentieel geschikte kandidaten nodeloos afvallen.

Programmering

Het aantal verschillende doelgroepen en opleidingsvarianten die in het Nederlandse stelsel van lerarenopleidingen voorkomen is sinds 2000 danig gegroeid. Door deregulering is tempodifferentiatie mogelijk geworden. Vooral hierdoor is er in de nieuwe trajecten maatwerk per individu aan het groeien, zoals bij de opzet ervan werd beoogd.

In de programmering van alternatieve opleidingstrajecten doen zich aanzienlijke verschillen voor. Met name de omvang van praktische en theoretische studieonderdelen wisselt sterk. In de trajecten gericht op het VO lijkt de trend wel te zijn dat het werkplekleren in omvang toeneemt en dat hiernaast één 'opleidingsdag' per week in een instituut voor de lerarenopleiding wordt geprogrammeerd (vgl. Korthagen e.a., 2002).

Bijlage II bevat een overzicht van de anno 2004 bestaande opleidingsvarianten. Hier is in kaart gebracht op welke doelgroepen deze gericht (kunnen) zijn en welke er uitgevoerd (kunnen) worden. De proliferatie van programmavormen lijkt d.d. juni 2004 nog niet over zijn hoogtepunt heen te zijn, want vanaf september 2004 gaat een OC&W-pilot van start met ‘kopopleidingen’ waarin bachelors uit HBO en WO aan verkorte lerarenopleidingen kunnen beginnen (zie www.werkeninhetonderwijs.nl ).

Deelname

Tot en met 2002 zijn er geschiktheidsverklaringen afgegeven aan 1365 zij-instromers in het primair onderwijs en aan 493 zij-instromers in het voortgezet onderwijs (Inspectie van het onderwijs, 2003b, par. 2.1). De deelnemers aan de alternatieve trajecten vormen een zeer heterogene groep. Ze verschillen sterk qua leeftijd, vooropleiding, levens- en werkervaring en ambities op de arbeidsmarkt. Over het algemeen hebben zij een flinke motivatie om te werken in het onderwijs. De deelnemers kunnen in hun nieuwe beroep profijt hebben van hun eerdere levens- en werkervaring, maar ze kunnen ook ervaringen hebben opgedaan die juist belemmerend werken (vgl. Tigchelaar e.a., 2003). Zo zijn de vakmensen in het VMBO als groep minder heterogeen dan de deelnemers aan de overige trajecten. Ze hebben een lagere vooropleiding, maar hun werkervaring is meer direct toepasbaar dan die van de andere deelnemers.

Ervaringen met leren en opleiden

Uit het gerapporteerde onderzoek valt op te maken dat kandidaten uit alternatieve opleidingstrajecten zich relatief vlot aanpassen aan de werksituatie. Wel onderschatten sommige kandidaten de zwaarte van het traject. De begeleiding bij het leren lesgeven vindt vaak plaats ‘op afstand’. Dit geldt zowel voor de begeleiding vanuit de school als voor die vanuit de lerarenopleiding. Zowel de kandidaat-leraren als de scholen wensen meer afstemming tussen praktische en theoretische onderdelen in de opleiding. Het komt regelmatig voor dat begeleiders in de school niet of nauwelijks op de hoogte zijn van het opleidingsprogramma in het opleidingsinstituut. Schoolbezoek door docenten van het opleidingsinstituut blijft beperkt van omvang en ontbreekt in sommige gevallen geheel.

Door deze stand van zaken wordt de verbinding tussen theorie en praktijk veelal aan de zij-instromer zelf overgelaten. Er zijn wel trajecten waar die afstemming met succes gerealiseerd wordt, bij voorbeeld 'Vakmensen als leraar in het VMBO'. Succesfactoren hierbij zijn:
- individueel maatwerk in de begeleiding,
- leren door ervaring en uitwisseling met medecursisten en
- vakgerichte en vakdidaktische scholing op de werkplek.

De werkvormen waarmee men in het instituutsgedeelte van de onderzochte alternatieve opleidingsroutes probeert de leerweg aan de deelnemers aan te passen, vertonen veel overeenkomsten. Er wordt veelvuldig gebruik gemaakt van persoonlijke ontwikkelingsplannen, werken in kleine groepen, coaching en het bijhouden van portfolio's.

Een belangrijk aandachtspunt bij het ontwerp en de uitvoering van alternatieve opledingstrajecten voor het VO vormt de vakdidactische scholing. Mede door de kleinschaligheid van de opleidingsorganisatie is het risico aanwezig dat er op het gebied van de vakdidactiek – een kernonderdeel van de lerarenopleiding – te weinig contactonderwijs wordt gerealiseerd. Ook op dit punt is in het traject 'Vakmensen als leraar in het VMBO' een interessante oplossing beproefd: hier werden vakdidactische opleidingsdagen niet alleen in het opleidingsinstituut georganiseerd, maar ook in de opleidingsscholen, dus 'op locatie'.

Assessment

Zij-instromers worden tot hun opleiding toegelaten via ‘intake assessments’. Deze worden vrijwel uitsluitend uitgevoerd m.b.v. het door Stoas ontwikkelde instrumentarium ‘Bewezen geschikt’ (Klarus e.a., 2000). Over de kwaliteit van deze nieuwe praktijk in het VO oordeelt de inspectie dat er te weinig gebruik gemaakt wordt van directe observatie van de lespraktijk en te weinig vakdeskundige veldassessoren betrokken zijn. Naar het oordeel van de inspectie leveren de intake assessments in zowel het VO als het PO vaak een te globaal advies aan kandidaten op over de te volgen opleidingsroute (Inspectie van het onderwijs 2002, m.n. bijlage VII resp. 2003, par. 4.6). Vergelijkbare bevindingen komen naar voren bij een evaluatie door Tillema en Verberg (2002). Deze verschijnselen hebben zowel te maken met de aard van het instrument als met de manier waarop het wordt ingezet. In een externe evaluatie van Bewezen Geschikt (LTP Advies, 2002) worden tekortkomingen geconsateerd op het gebied van:

· Validiteit
De onderbouwing en spaarzaamheid van de in het instrument vervatte competentieformuleringen is onvoldoende. Het bevat te veel indicatoren, die te weinig in termen van observeerbaar gedrag zijn gesteld en elkaar te veel overlappen. Vaardigheden in de interactie met leerlingen, die assessoren beschouwen als behorend tot de kern van het leraarsberoep, komen te weinig aan bod. Ook is het instrument te weinig gericht op persoonlijke eigenschappen om iemands potentieel te kunnen beoordelen. Ten slotte is het taalgebruik voor mensen met een andere achtergrond dan onderwijs moeilijk te begrijpen. Door deze bezwaren wordt de relevantie van het instrument voor de voorspelling van succesvol functioneren als leraar twijfelachtig. 

· Betrouwbaarheid, standaardisering en uniformering
De instructies en handleidingen voor kandidaten en assessoren behoeven precisering en verankering in (beslissings)normen. Niet een deel van de assessoren, maar alle assessoren dienen getraind te worden. Verhoging van de betrouwbaarheid door deze maatregelen is nodig en mogelijk.

· Balans tussen kosten en baten
Vergeleken met wat bij assessment centers gebruikelijk is, zijn intake assessments m.b.v. het Stoas-instrument onnodig bewerkelijk, zowel voor kandidaten als voor assessoren. Wil de balans tussen kosten en baten verbeteren, dan moet het instrument worden herzien, zodanig dat:
- de indicatoren scherper en met een betere onderbouwing worden geselecteerd èn uitsluitend in termen van betrouwbaar te observeren gedrag worden geformuleerd en
- ook persoonlijk potentieel en de ontwikkelbaarheid daarvan met het oog op succesvol functioneren in het leraarsberoep kunnen worden bepaald.

Over het functioneren van zij-instromers in de praktijk geeft de inspectie een genuanceerd oordeel. De Inspectie leidt uit de 48 uitgevoerde lesobservaties af dat zij-instromers op een lager niveau functioneren dan bevoegde leraren, onder andere waar het gaat om het gebruik van activerende didactiek. De inspectie geeft terecht aan dat van beginnende leraren niet direct anders te verwachten is (Inspectie van het onderwijs 2003b, par. 6.2).

Samenvatting

Op hoofdlijnen leidt het beschikbare onderzoek tot de volgende constateringen over de vijf besproken thema’s:

· Tijdens het aanmeldings- en toeleidingstraject treedt veel uitval op. De afstemming tussen bemiddelingsorganisaties, scholen en opleidingen behoeft verbetering. Een belangrijke onopgeloste kwestie is op welke gronden verschillende categorieën (zij-)instromers worden toegedeeld aan opleidingstrajecten. Intake assessments zijn niet systematisch afgestemd op het nemen van plaatsingsbeslissingen.

· Tussen de opleidingsprogramma’s bestaan aanzienlijke verschillen wat betreft de studiebelasting en leeractiviteiten op de werkplek resp. in het opleidingsinstituut. Bij de uitvoering van zij-instroomtrajecten is de samenwerking tussen lerarenopleiding en scholen weinig intensief.

· Deelnemers aan “alternatieve” lerarenopleidingen vormen een sterk heterogene groep en beschikken over specifieke opleidings-, werk- en levenservaringen, die succes in de lerarenopleiding en het leraarsberoep kunnen bevorderen, maar ook kunnen belemmeren.

· De inspectie waardeert het functioneren van zij-instromers in de klas op ongeveer hetzelfde niveau als dat van leraren-in-opleiding. Op het punt van activerende didactiek en (in het VO) vakdidactiek constateert zij tekorten bij zij-instromers.

· Het door Stoas ontwikkelde intake assessment functioneert meer als een instrument voor selectie c.q. toelating dan voor advisering van kandidaten. De betrouwbaarheid en validiteit van dit instrument vertonen ernstige tekortkomingen. Deze wekken twijfel over de inhoudelijke relevantie en de voorspellende waarde ervan.

Kwaliteitseisen

Wil men kunnen beoordelen of zij-instroomtrajecten krachtige leeromgevingen vormen die voldoende bekwame leraren kunnen opleveren, dan is niet alleen een synthese van beschikbaar onderzoek nodig, maar moet men ook expliciteren welke kwaliteitseisen er op dit punt aan lerarenopleidingen gesteld zouden moeten worden. Terzake zij-instroomtrajecten wordt een aanzet hiertoe gedaan door Geldens e.a. (2003). Korthagen e.a. (2002) hebben op grond van een vergelijking van vijf ‘best practices’ kwaliteitsstandaarden of zo men wil ontwerpprincipes voorgesteld. Deze auteurs vragen zich af wat de kenmerken zijn van een krachtige werkplekleeromgeving voor aanstaande leraren. Het nut van deze invalshoek is dat het effect van een opleiding op de startbekwaamheid en het verdere functioneren van afgestudeerden in het beroep centraal komt te staan. Met dit effect staat of valt de zin van alle inspanningen voor curriculumontwikkeling in de lerarenopleidingen. De vraag naar kenmerken van een krachtige leeromgeving in de lerarenopleiding is in principe altijd relevant, maar het valt wel op dat hij hoog op de agenda komt, nu het lerarentekort en de bestrijding ervan tot het verschijnsel programmadifferentiatie hebben geleid. Het lerarentekort is een wereldwijd verschijnsel, dat zich zowel in ontwikkelingslanden als in moderne industriestaten voordoet.

De vraag naar kenmerken van krachtige leeromgevingen in de lerarenopleiding trachten we hier te beantwoorden door een vijftal ingrediënten van zo’n omgeving te formuleren, geldend voor zowel reguliere als ‘alternatieve’ opleidingstrajecten. Deze poging is een waagstuk, want er is nog maar weinig bekend over specifieke relaties tussen kenmerken van lerarenopleidingen enerzijds en leereffecten bij afgestudeerden anderzijds (vgl. Zeichner & Schulte, 2001; AERA Panel on Teacher Education, 2004 en Brouwer & Korthagen, 2004). We argumenteren dan ook voorzover mogelijk op grond van empirische evidentie, maar doen ook een beroep op theoretische plausibiliteit en op praktijkervaringen bij het verzorgen en ontwikkelen van lerarenopleidingen. Op deze manier willen we aandacht besteden aan de relatie tussen onderwijsonderzoek en onderwijspraktijk (zoals gevraagd in de uitnodiging voor deze ORD).

De vijf ingrediënten zijn:

· Longitudinale programmering

· Scholing van begeleiders

· Netwerk van partnerscholen

· Tijd- en plaatsonafhankelijk leren

· Afstemming van begeleiding en beoordeling

Longitudinale programmering
Opleidingsdoelen worden geoperationaliseerd en leeractiviteiten geprogrammeerd t.b.v. vier opeenvolgende opleidingsfasen: een oriëntatie-, een basis-, een vervolg- en een eindfase.

Voor het welslagen van het leren van aanstaande leraren is een geleidelijke opbouw van leerervaringen van doorslaggevend belang (Brouwer 1989). Een geleidelijke opbouw maakt het voor aanstaande leraren mogelijk op een doelgerichte manier de vele vaardigheden te oefenen die voor het leraarsberoep nodig zijn. Het ontbreken van geleidelijkheid verhoogt de kans op een ‘praktijkschok’, waardoor aanstaande leraren ofwel afhaken ofwel terugvallen op verouderde, directieve onderwijsvormen die bij leerlingen kunnen demotiveren (vgl. Dann e.a., 1978 en Dann e.a., 1981). ‘Startbekwaamheid’ als leraar is een complex en geïntegreerd geheel van kwaliteiten die een persoon niet opeens en in een vaart kan verwerven en ontwikkelen. In versnelde opleidingsroutes (vgl. over deze materie Donaldson, 2001 en Kasworm, 2001) is het risico van uitval niet denkbeeldig. Het gaat hier veeleer om langlopende leerprocessen, waarin stadia te onderkennen zijn die samenhangen met de ‘concerns’ van aanstaande leraren (vgl. Fuller, 1969).

Om deze redenen is het nodig opleidingsdoelen en -activiteiten longitudinaal te faseren, zodat sprake is van een opklimmende moeilijkheidsgraad die overeenkomt met wat bekend is over de stadia waarin onderwijsbekwaamheid zich ontwikkelt. We onderscheiden hierbij de volgende vier fasen (Brouwer e.a., 2002):

· de Oriëntatiefase, waarin de kandidaat verkent of het leraarsberoep voor hem of haar een realistisch perspectief vormt;

· de Basisfase, waarin de verwerving van didactische basisvaardigheden centraal staat. De aanstaande leraar is daarbij vooral gericht op 'mezelf als leraar';

· de Vervolgfase, waarin basisvaardigheden worden geconsolideerd en uitgebreid en de aandacht van de kandidaat verschuift naar (het leren van) de leerlingen en de ondersteunende en opvoedende taak van de leraar daarbij, zowel in als buiten de klas;

· de Eindfase, waarin de aanstaande leraar als volwaardig teamlid in de schoolorganisatie functioneert en de beroepsidentiteit begint te groeien.

Deze fasering geeft een grote lijn weer, een gemiddelde, op grond van theorie, onderzoek en praktijkervaring te verwachten opeenvolging van ontwikkelingsstadia. Iedere persoon die leraar wordt zal daar in bepaalde opzichten min of meer van afwijken. De opleiding moet dan ook mogelijkheden bieden voor differentiële ontwikkeling naar tempo en interesse.

Scholing van begeleiders

Instituutsdocenten en schoolbegeleiders zijn geschoold op het gebied van begeleidingsvaardigheden, curriculumontwikkeling en onderzoek, m.n. praktijkonderzoek en kwaliteitszorg.

De professionalisering van lerarenopleiders en begeleiders in de school vormt om een aantal redenen een noodzakelijk onderdeel van het functioneren van de lerarenopleidingen. Het opleiden van leraren heeft een multiplicatorfunctie voor het onderwijs als geheel. Initiële opleiding en nascholing zijn mede van invloed op het functioneren van generaties leraren en deze leraren beïnvloeden op hun beurt het leren van nog veel meer leerlingen. Leerlingen worden ondersteund door leraren, leraren door opleiders en nascholers, maar ook lerarenopleiders hebben gelegenheid nodig om zich in hun werk te ontwikkelen (vgl. Tharp & Gallimore, 1988, m.n.  p. 22-26 en 82-92).

Leraren opleiden is een vak apart, waarmee een specifieke deskundigheid gemoeid is. Deze deskundigheid ligt ten eerste op het vlak van de begeleidingsvaardigheden. Wil de verwerving van onderwijsbekwaamheid slagen, dan is kwaliteit in de begeleiding onontbeerlijk (vgl. Korthagen e.a., 2002; Bolhuis, e.a. 2001a; Bolhuis, e.a., 2003, par. 7.2 en 7.3 en Bergen, 2003). Deze kwaliteit omvat meer dan alleen het geven van lokale, praktische adviezen, waartoe veel begeleiders -- overigens met de beste bedoelingen -- geneigd zijn. Nodig zijn ook het faciliteren en stimuleren van persoonlijk ervaringsleren dat uitzicht biedt op transfer naar de opleidingspraktijk (Crasborn & Hennissen, 2001).

Een tweede gebied waarop de professionalisering van lerarenopleiders zich dient te richten is dat van praktijkonderzoek (vgl. Ponte, 2002). Hierbij gaat het om praktijknabij en toepassingsgericht onderzoek dat directe, zichtbare relevantie heeft voor de taken van de opleider, zoals de ontwikkeling van de vakdidactieken ten behoeve van de vele verschillende schoolvakken, zowel in het primair als het secundair onderwijs, de ontwikkeling van leerplannen en opleidingsmethodieken in de lerarenopleiding zelf en de samenwerking met scholen. Indien elke lerarenopleider expertise op dit terrein ontwikkelt en verbindt met evaluaties van het eigen opleidingsonderwijs in het kader van kwaliteitszorg, dan kan systematisch ontwikkelwerk via verbetercycli tot een standaard praktijk worden in de lerarenopleidingen.

Netwerk van partnerscholen

Leraren worden opgeleid door instituten voor de lerarenopleiding die meerjarige samenwerkingsverbanden onderhouden met opleidingsscholen, zodanig dat bij de begeleiding van werkplekleren voorzien kan worden in de leerbehoeften van kandidaten.

De hier voorgestelde ingrediënten gelden evenzeer voor leeromgevingen in reguliere als in alternatieve opleidingsroutes. Om er in de praktijk gestalte aan te geven is een werkbare rolverdeling tussen een opleidingsschool en een instituut voor de lerarenopleiding een noodzakelijke voorwaarde: de school biedt aanstaande leraren de omgeving om authentieke beroepservaringen op te doen, het instituut regisseert en ondersteunt de mogelijkheid om die ervaringen te interpreteren. In de plenaire opleidingsgroep kunnen aanstaande leraren hun ervaringen in een breder verband plaatsen door vergelijking met de ervaringen van medestudenten in andere scholen. Hierdoor ontstaan impulsen voor studieuze verdieping.

Wanneer men leraren voor de klas wil die weten wat ze doen, waartoe en waarom, dan kunnen in de opleiding praktijkervaring en theoretische studie niet zonder elkaar. Het realiseren van kruisbestuiving tussen beide vereist stabiele samenwerkingsverbanden tussen opleidingsinstituten en scholen, waarbij structureel voorzien wordt in de scholing en uitwisseling van personeel. Willen beide partijen vruchtbaar samenwerken om aanstaande (en overigens ook ervaren) leraren van dienst te kunnen zijn op hun persoonlijke leerweg, dan dient de kernvraag te zijn: Waar kunnen zij wat het beste leren? Bij de beantwoording van deze vraag zijn verschillende modellen mogelijk (vgl. o.a. Teitel, 2003; Abdal-Haq, 2001; Book, 1996).

Tijd- en plaatsonafhankelijk leren

Binnen- en buitenschools leren worden met elkaar verbonden, onder andere door de inzet van ICT.

De digitalisering van de samenleving heeft voor het onderwijs gevolgen die we nog maar net beginnen te beseffen. ICT vergroot en intensiveert de menselijke communicatiemogelijkheden en het prikkelt tot het expliciteren van gedachten en beelden. Doordat in principe alle informatie onafhankelijk van tijd en plaats ter beschikking komt, kunnen en zullen niet alleen docenten, maar ook leerlingen gaan (mede)bepalen wie wanneer welke informatie krijgt. Groepsonderwijs zal minder in het teken komen te staan van de aanbieding van kennis en meer steun moeten bieden bij het verwerken van informatie tot persoonlijk relevante kennis. Samenwerkend leren wint aan betekenis.

Deze verschuivingen in de cultuur hebben belangrijke implicaties voor de leraar. Met name wordt het zoeken, selecteren en ordenen van informatie een belangrijkere taak. De leraar wordt ook ‘e-moderator’ (Salmon, 2001). In de verhouding tussen lerenden en docent zullen beide ontwikkelingen een verschuiving met zich meebrengen van verticaal naar horizontaal leren, vooral in de eindfase van opleidingstrajecten.

Bij de uitvoering van alternatieve opleidingsroutes kunnen elektronische leeromgevingen (‘elo’s’) nuttige diensten bewijzen (vgl. Simons e.a., 2000). De volgende toepassingen wijzen we daarom aan als onderdelen van krachtige leeromgevingen in de lerarenopleiding. Bij iedere toepassing geven we een voorbeeld.

· digitale aanbieding van studiematerialen (vgl. Inglis e.a., 2000):
Wanneer (potentiële) deelnemers aan een alternatieve opleidingsroute al vóór de start tijd- en plaatsonafhankelijke toegang krijgen tot de complete studie-inhouden, dan kan dat zeer bevorderlijk zijn voor hun oriëntatie op en planning van de persoonlijke leerweg.

· elektronisch samenwerken in open en besloten Internet-omgevingen (‘Computer-Supported Collaborative Learning’ of CSCL):
Aanstaande leraren kunnen lesmaterialen, opdrachten, verslagen en andere producten inleveren, uitwisselen en becommentariëren in een collectieve samenwerking met studiegenoten en opleiders (vgl. Jonassen e.a., 1999). Een van de nieuwste toepassingen – het inleveren van videoclips van eigen onderwijs op een web site en aan de hand van reflectieopdrachten elektronisch hierover interviseren (Bimmel & Janssen, 2004) --
laat zien hoe ICT rijke stof voor professionele overdenking en verdieping beschikbaar kan maken.

· digitale portfolio’s (vgl. Wyatt & Cooper, 2004; Driessen e.a., 2002 en Van Tartwijk e.a., 2003):
Computergebruik dwingt tot expliciteren. Bij instroom in-, door- en uitstroom gaat het respectievelijk om:
- leervragen en leerbehoeften met behulp van persoonlijke opleidingsplannen (POPs);
- het illustreren en bewijzen van vorderingen;
- het tonen van prestaties en professioneel kunnen terwille van certificering en sollicitatie.
In de uitvoering onderscheiden we werk-, ontwikkelings- en presentatieportfolio’s (Brouwer e.a., 2002, hfdst. 8).

Deze nieuwe hulpmiddelen bieden een veelbelovende mogelijkheid om afstandsleren te integreren met contactonderwijs. Vooralsnog lijkt het erop dat met deze combinatie (‘blended learning’) de beste leerresultaten te bereiken zijn. ICT-gebruik vervangt contactonderwijs dan niet, maar ondersteunt het. Deze werkwijze stelt wel hoge eisen aan de structurering van de leeromgeving en aan de studievaardigheden van de lerenden (Smith 2003). Voor de beroepsmatige ontwikkeling van leraren is deelname aan een ‘virtual community’ echter een aantrekkelijk middel (zie b.v. het Inquiry Learning Forum beschreven door Barab e.a., 2004; http://www.ilf.crlt.indiana.edu) en www.LessonLab.com ontwikkeld vanuit de Third International Mathematics Study (Stigler & Hiebert, 1999). Een interessante collectie ICT-toepassingen bij het opleiden van leraren is bijeengebracht door Kirschner & Wopereis (2003).

Afstemming van begeleiding en beoordeling

Bij formatieve en summatieve beoordeling t.b.v. in-, door- en uitstroombeslissingen worden zodanige instrumenten en procedures gebruikt dat de uitslagen de kandidaat steeds ondersteunen bij de sturing van diens leerweg.

De bij de assessments van zij-instromers gevolgde aanpak is gebaseerd op het concept van ‘leerwegonafhankelijke beoordeling’ (Klarus, 1998). Voorzover hiermee bedoeld wordt dat de instroombeoordeling plaats vindt volgens dezelfde criteria, ongeacht langs welke weg een kandidaat relevante competenties heeft verworven, is sprake van een nobel streven. Er ontstaan echter problemen, wanneer men eerder verworven competenties probeert vast te stellen los van het leerproces waarin ze tot stand komen. Geen product van leren kan werkelijk worden begrepen zonder het proces te kennen waarin ze zich ontwikkelen. Competenties kunnen dan ook niet anders dan leerwegafhankelijk zijn. Dit geldt a fortiori voor complexe beroepsbekwaamheid. In die zin is leerwegonafhankelijke beoordeling van geschiktheid voor het leraarsberoep een tegenstrijdige onderneming.

In de ontwikkelingen en het debat rond ‘competenties’ en ‘assessment’ van docenten staan een productgerichte en een procesgerichte opvatting van leren tegenover elkaar. De productgerichte opvatting ontkent dat er een samenhang bestaat tussen beoordeling en begeleiding. Vanuit het perspectief van de lerende valt daar echter veel tegen in te brengen. Wie tot een opleiding wordt toegelaten wil graag een genuanceerd advies krijgen over het vervolg. Wie bij de doorstroom van de ene naar de andere opleidingsfase een beoordeling krijgt, wil daaruit aanknopingspunten afleiden voor verdere leeractiviteiten. Wie uitstroomt is gediend met een uitleg over zijn of haar kunnen en met suggesties voor verdere professionele ontwikkeling. En wie op enig moment wordt afgewezen wil voor die beslissing graag tijdig een acceptabele motivering horen.

In verband met het opleiden van leraren dient men zich ervan te vergewissen in welke situaties er precies wordt beoordeeld en welke functies beoordeling dan heeft in relatie tot de voortgang van het leren. Een overzicht van deze functies staat in schema 1.
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Schema 1 Functies van ‘assessment’ in de lerarenopleiding

Afstemming van beoordeling en begeleiding vormt daarentegen de basis voor een procesgerichte benadering van assessment, waarbij de aanstaande leraar en diens opleider(s) op grond van vastgestelde vorderingen in een genormeerde dialoog consensus zoeken inzake voortgangsbeslissingen. In de bestaande opleidingspraktijk wordt hieraan veelal vorm gegeven door de combinatie van begeleiden en beoordelen in de persoon van de opleider. Hiertegen brengen voorstanders van leerwegonafhankelijk beoordelen wel als bezwaar in dat de beoordelaar betrokken is en dat dit zijn oordeelsvermogen zou schaden. Zij vergeten daarbij te lichtvaardig dat het grote aantal waarnemingen dat begeleiders doen en het inzicht dat zij daardoor in het leerproces van de kandidaat krijgen ook een voordeel kunnen vormen. Momentopnames zoals bij productgerichte intake assessments kunnen de validiteit bedreigen. Herhaling van directe observaties in de praktijk kan de validiteit juist bevorderen, mits – en dat geldt ook hier – de gebruikte indicatoren deugen en volgens een voorgeschreven procedure worden toegepast.

Accepteert men de hier bepleite procesgerichte benadering, dan behoort afstemming van beoordeling en begeleiding tot de mogelijkheden. Validiteit kan dan worden bevorderd door herhaling van directe observaties. Het samen volgen en sturen van de individuele leerweg kan dan plaats vinden door dialoog en reflectie in formatieve beoordelingsgesprekken met het oog op het vervolgtraject. Bij deze benadering zijn instrumenten als persoonlijke opleidingsplannen en portfolio goed bruikbaar en kunnen assessments worden benut voor advisering.

Overtuigende voorbeelden van procesgerichte intake assessments in de lerarenopleidingen zijn gegeven in het project ‘Vakmensen in het VMBO’ (Bolhuis e.a., 2001b) en het opleidingstraject ‘Op Maat’ (Tigchelaar, 2003). Ook bij doorstroombeslissingen is een procesgerichte benadering mogelijk (zie voor een uitwerking Brouwer e.a. 2002, hfdst. 8). Het inbouwen van beoordelingen in de praktijk van opleiding en begeleiding is een veelbelovende ontwikkeling (vgl. Straetmans e.a., 2003). In deze voorbeelden is beoordeling gekoppeld aan begeleiding bij het leren op de werkplek. Een niet-principieel, maar praktisch belangrijk voordeel hiervan is dat juist de koppeling aan de begeleiding de uitvoerbaarheid van de beoordeling voor scholen en opleidingen vergroot. 

Balans

Enkele jaren nadat er in Nederland een begin is gemaakt met de invoering van alternatieve routes naar het leraarsberoep, beginnen de eerste afgestudeerden aan hun onderwijsloopbaan. Deze nieuwe leerwegen blijken dus nu al een bijdrage leveren aan de bestrijding van het lerarentekort, ook al blijft het lerarentekort volgens de kwantitatieve verwachtingen het eerstkomende decennium nog een hardnekkig probleem.

De kwalitatieve vraag inhoeverre alternatieve lerarenopleidingen in Nederland krachtige leeromgevingen zijn kan op grond van de beschikbare bevindingen alleen met skepsis worden beantwoord. Wanneer men de tot nu toe gebleken feiten over de nieuwe opleidingsroutes wil waarderen aan de hand van de bovenstaande kwaliteitseisen, dan blijkt het te vroeg voor definitieve conclusies. Toch wagen we hier een poging om een voorlopige balans op te maken. We doen dat met het oog op de toekomst van het Nederlandse stelsel van lerarenopleidingen. Dit bevindt zich thans in een woelige overgangsfase op zoek naar een positie waarin het de uitdagingen van de programmadifferentiatie aankan. 

Gaat maatwerk slagen?

Het is nuttig om het begrip ‘maatwerk’ op te vatten vanuit een gebruikersperspectief (vgl. Tillema & Verberg, 2002). Het verwijst dan naar een leertraject dat past bij de beginsituatie van de deelnemer. Zijn de alternatieve lerarenopleidingen passend in de zin dat ze voldoende gelegenheid bieden voor de verwerving van startbekwaamheid? Laat de nu ingevoerde mogelijkheid van tempodifferentiatie voldoende ruimte voor een geleidelijke, gefaseerde opbouw van het leren? Waar liggen de grenzen aan de mogelijkheid leerroutes te verkorten en te versnellen?

De constateringen in het inspectieonderzoek over het functioneren van zij-instromers in de praktijk doen betwijfelen of zij wel voldoende gelegenheid krijgen om zich te bekwamen in activerende didactiek. Op dit punt stemt het met name tot zorg dat de begeleiding die zij als beginnende leraren op school krijgen en de samenwerking met het opleidingsinstituut vaak weinig intensief zijn en dat (in het VO) de vakdidactiek veelal een marginale plaats inneemt in het opleidingsaanbod.

Hoe verwerken zij-instromers de druk die zij vanuit hun werksituatie ervaren om direct op professioneel niveau te functioneren? Zijn zij uitsluitend bezig met 'overleven' of slagen zij erin hun onderwijsbekwaamheid verder te ontwikkelen? De dramatische verhalen in de media over schokkende ervaringen en uitval van zij-instromers laten zien dat hier serieuze problemen liggen. Doet het verschijnsel praktijkschok met de invoering van versnelde opleidingsroutes opnieuw zijn intrede? Dit risico mag niet worden onderschat, wanneer men de grote verscheidenheid in de programmering van deze routes in aanmerking neemt. Vanuit een oogpunt van curriculumontwikkeling zou het loslaten van een zorgvuldige longitudinale opbouw bij het opleiden van leraren een stap terug zijn, net nu binnen de reguliere opleidingen de invoering van de lio-stages de praktijkschok tot een hanteerbare en daardoor leerzame ervaring heeft gemaakt (vgl. Brouwer, 1997 en Stokking e.a., 2003). 

Beleidsmakers lijken te verwachten dat de eerder verworven competenties van zij-instromers een fasering in het opleidingsprogramma zoals hierboven bepleit overbodig of minder noodzakelijk maakt. Voor deze veronderstelling bestaan echter geen empirische aanwijzingen, eerder voor het tegendeel. Transfer van aanwezige competenties naar het leraarsberoep treedt niet vanzelfsprekend op. Dit gegeven stelt zijn eigen eisen aan de programmering en didactiek van alternatieve opleidingsroutes (vgl. Tigchelaar e.a., 2003). Het geeft ook te denken dat in de VS, waar zulke routes al langer en op een grotere schaal bestaan, het voorkomen van een ‘preservice period’ en een degelijke organisatie van de begeleiding (‘mentoring’) feitelijk kwaliteitseisen aan het worden zijn (McCabe, 2004).

In het Nederlandse stelsel van lerarenopleidingen tekenen zich momenteel drie hoofdstromen af (vgl. bijlage II):

· de bestaande reguliere opleidingen voor schoolverlaters uit het secundair onderwijs en WO-studenten vanaf bachelor-niveau,

· de nieuwe alternatieve opleidingstrajecten, al dan niet gecombineerd met de bestaande universitaire en deeltijdopleidingen voor oudere studenten met meer vooropleiding en/of arbeidservaring en

· een postinitieel aanbod ten behoeve van loopbaanontwikkeling en levenslang leren voor reeds werkzame leraren.

Alvorens de nieuwe opleidingsroutes volgens onze eerste kwaliteitseis als krachtige leeromgevingen beoordeeld kunnen worden, dan zal eerst duidelijk moeten worden hoe de startbekwaamheid van de afgestudeerden zich op middellange termijn ontwikkelt.

Wordt werkplekleren goed begeleid?

Volgens het inspectieonderzoek van de zij-instroomtrajecten in het PO geeft slechts 51% van de zij-instromers aan dat er regelmatig begeleidingsgesprekken met hen worden gevoerd. Slechts 26% vindt de scholing goed aansluiten op de ontbrekende competenties (Inspectie van het onderwijs, 2003b, par. 5.3 en 5.4). Ook in het VO vertoont de begeleiding lacunes (vgl. bijlage I). Momenteel kan dan ook niet worden geconcludeerd dat voldoende begeleiding voor zij-instromers gegarandeerd is. Hiervoor is de inzet van meer begeleidingstijd nodig.

Waar het gaat om de begeleidingsvaardigheden van schoolbegeleiders en lerarenopleiders, is een scholingsaanbod in principe aanwezig. Scholen en instituten voor de lerarenopleiding kunnen hun onderwijzend personeel verplichten hier gebruik van te maken. Nu de vorming van ‘opleidingsscholen’ op gang is gekomen, kan de situatie dichterbij worden gebracht dat alle begeleiders voldoende geschoold zijn. Deze situatie is nog niet bereikt.

Scholing van schoolbegeleiders en lerarenopleiders op het terrein van praktijkonderzoek en kwaliteitszorg is nog minder een vanzelfsprekendheid. Dat hieraan behoefte bestaat is inmiddels aangetoond (Brouwer & Van Vonderen, 2003).

Werken scholen en opleidingen doeltreffend samen?

Lerarenopleidingen en scholen zijn bezig hun samenwerking te intensiveren op basis van meerjarencontracten, waarin afspraken worden gemaakt over o.a. het minimum en maximum aantal uren dat aanstaande leraren actief zijn in de school, de activiteiten die ze uitvoeren, de begeleiding door de school, de contacten tussen de lerarenopleider en schoolbegeleider en de manier waarop zij de voortgang van de kandidaat beoordelen. Momenteel komen echter veel herintreders en zij-instromers in scholen terecht waar de noodzakelijke voorwaarden om hun werkplekleren doeltreffend te maken niet zijn vervuld. Hierbij is sprake van een geducht spanningsveld tussen leren en werken.

Juist scholen die met de zwaarste tekorten kampen verkeren in de slechtste positie om aanstaande leraren de nodige ondersteuning te bieden. Verder verzorgen veel scholen, of ze nu wel of niet last hebben van het lerarentekort, niet het soort onderwijs dat lerarenopleidingen bepleiten. De meeste scholen besteden weinig tijd en aandacht aan beginnende leraren en/of teamontwikkeling. Wanneer zij-instromers een aanstelling in de school krijgen, is dat waarschijnlijk eerder te danken aan de behoefte van de school om vacatures te vervullen dan aan een relatie waarin een leerwerkplan kan worden overeengekomen. In deze situatie kan het dienstverband bedreigend zijn voor het leren, vooral wanneer op zij-instromers druk wordt uitgeoefend om te veel uren les te geven, waardoor zij te weinig tijd overhouden voor voorbereiding, studie en reflectie.

Worden elektronische leeromgevingen benut?

Er bestaan geen volledige gegevens over de mate waarin en de manieren waarop lerarenopleidingen en scholen elektronische leeromgevingen gebruiken bij het opleiden met behulp van alternatieve routes. De lerarenopleidingen zijn wel bezig om de aanbieding van studie-inhouden te digitaliseren, elektronische samenwerking mogelijk te maken en digitale portfolio’s in te zetten bij begeleiding en beoordeling. Een duidelijk structureel karakter heeft deze ontwikkeling echter nog niet (Inspectie van het onderwijs, 2003a).

Lukt het expeditiemodel? 

Bij de huidige assessment-praktijk rond alternatieve lerarenopleidingen valt het risico niet uit te sluiten dat kandidaten ten onrechte worden afgewezen of juist aangenomen. Ook blijkt dat de toepassing van Bewezen Geschikt een passende advisering over het vervolgtraject belemmert. Kandidaten hebben behoefte aan specifieke feedback, gedachtenwisseling en gesprek over hun vervolgtraject, maar blijken achteraf vaak teleurgesteld over de mate waarin deze hun ten deel vallen (zie m.n. Tillema & Verberg, 2002 en LTP Advies, 2002). Willen de intake assessments in alternatieve lerarenopleidingen een volwaardige adviesfunctie kunnen vervullen, dan zullen formatieve en summatieve vormen van beoordeling op elkaar afgestemd moeten worden. De scheiding van beoordeling en begeleiding werkt ons inziens een selectief opleidingsmodel in de hand, dat aanstaande leraren tegemoet treedt in de geest van: ‘Bewijs maar met je portfolio dat je een goede leraar kunt zijn en zoek op de werkplek zelf maar uit hoe je dat voor elkaar krijgt’.

Als alternatief hiervoor bepleiten wij een expeditiemodel, waarbij het perspectief is : ‘De school en de opleiding bieden je een leeromgeving die je in staat stelt je leraarschap te ontwikkelen en waarin we per fase gezamenljk beoordelen welke vervolgstappen er nodig zijn.’ Bij deze benadering past een intake assessment dat zich over wat langere tijd uitstrekt, zodat de kandidaat gelegenheid krijgt zich via praktische activiteiten op het leraarsberoep te oriënteren en op grond daarvan definitief te beslissen om al dan niet aan de opleiding te beginnen. Ook daarna zijn periodieke voortgangsbeoordelingen in samenspraak met de opleiders nodig.

Slotsom

Uit het bovenstaande blijkt dat er nog het nodige schort aan de uitvoering van alternatieve lerarenopleidingen in Nederland. ‘Opleiden in de school’ garandeert niet op zichzelf -- zoals in de Maatwerk-nota’s door OC&W wordt verondersteld -- een waardevol opleidingsresultaat (vgl. Geldens e.a., 2003, p. 17). Voorzover de feiten nu kunnen spreken, moet de conclusie luiden dat nog veel noodzakelijke condities moeten worden vervuld, alvorens erop kan worden vertrouwd dat met name zij-instromers een ruim voldoende gelegenheid krijgen om zich voor het leraarsberoep te bekwamen.
Vervolgonderzoek

Bij het verder ontwikkelen van alternatieve opleidingsroutes komt onderzoek zoals hier besproken een belangrijke rol toe. Daarbij dient niet zozeer een kwaliteitsvergelijking tussen verschillende opleidingstrajecten voorop te staan, maar meer de identificatie van leerbevorderende programma-kenmerken en opleidingsmethodieken (vgl. Zeichner & Schulte, 2001 en Darling-Hammond & Youngs, 2002).
Gegeven de huidige stand van de kennis over alternatieve opleidingsroutes in de Nederlandse lerarenopleidingen behoeven ons inziens de volgende vragen prioriteit bij vervolgonderzoek:

Opleidingsstelsel en -varianten

Hoe kan het Nederlandse stelsel van lerarenopleidingen georganiseerd worden, zodanig dat een fijnmazige infrastructuur behouden en gedifferentieerde opleidingstrajecten uitvoerbaar blijven?

De kleinschaligheid van de opleidingsorganisatie blijft een van de hardnekkige problemen van de lerarenopleidingen in Nederland (vgl. Ginjaar-Maas e.a., 1997 en Kil-Albersen e.a., 2004).
De samenloop van deze kleinschaligheid met een toenemende programmadifferentiatie vraagt om creatieve oplossingen bij het samenstellen en coördineren van opleidingsgroepen. Welke verschillende vormen en principes van groepering komen bij de combinatie van contact- en afstandsonderwijs op een haalbare manier tegemoet aan de wensen van zij-instromers? 

Dit zijn vragen op het macro- en mesoniveau van de opleiding die door evaluatie- en ontwikkelings onderzoek op lokaal en landelijk niveau beantwoord kunnen worden.

Uitval en retentie

Welke factoren zijn van doorslaggevende invloed op de bekwaamheidsontwikkeling van zij-instromers op middellange termijn en op hun uitval en retentie in het leraarsberoep?

Het is te vroeg om te bepalen of zij-instromers – gegeven de door hen gevolgde opleidingsroutes – ook op langere termijn voor het onderwijs behouden blijven. Uitval en retentie zijn echter wel de sleutelvariabelen die op termijn zullen bepalen hoeveel alternatieve lerarenopleidingen werkelijk bijdragen aan de bestrijding van het lerarentekort. Onderzoek naar de oorzaken van uitval en retentie is dan ook dringend gewenst. Empirische kennis op dit terrein kan aanknopingspunten opleveren voor een meer doelgerichte rekrutering van zij-instromers en een effectievere programmering van de opleidingstrajecten die zij doorlopen. Hiervoor zijn follow-up studies en longitudinale studies geschikt.


Werkplekleren en transfer

Wanneer de overgang van een vorig naar het leraarsberoep verloopt via werkplekleren, hoe verloopt dan de bekwaamheidsverwerving en met name de transfer van reeds aanwezige competenties naar het leraarsberoep? Hoe kunnen opleiders hierbij aansluiten, zodanig dat de specifieke leerbehoeften van oudere aanstaande leraren vervuld kunnen worden?

Deze vragen komen voort uit het vermoeden dat eerder verworven competenties niet zonder meer te transfereren zijn naar het leraarsberoep. Het leren leraar zijn, zo nemen we aan, verloopt bij oudere studenten anders dan bij jongere studenten in de reguliere lerarenopleidingen. Wanneer wordt verduidelijkt welke factoren en processen hierbij in het geding zijn, valt hopelijk preciezer te bepalen welke specifieke opleidingsdidactiek geschikt is voor het opleiden in alternatieve trajecten (vgl. Tigchelaar e.a., 2003; vervolgonderzoek hierop is gaande). Bij het onderzoek naar deze vragen komt een biografische benadering in aanmerking.

Validiteitsverhoging intake assessments

Hoe kan de validiteit van intake assessments worden verhoogd ter onderbouwing van plaatsingsbelissingen en het samenstellen van maatwerktrajecten?

Mede door de snelle start van alternatieve opleidingstrajecten in Nederland is er eigenlijk geen onderzoek beschikbaar naar de psychometrische kwaliteiten van het momenteel meest gebruikte instrument voor de intake assessment van zij-instromers, Bewezen Geschikt. Voor een zinvolle toegangsselectie en advisering is het nodig meer te weten over de voorspellende waarde van dit en andere instrumenten en over indicatoren die voor zulke predictie bruikbaar zijn (vgl. Ackley & Fallon, 2002). Hiervoor is langlopend onderzoek nodig.

‘Blended learning’
Hoe kunnen in alternatieve lerarenopleidingen contactonderwijs en afstandsleren met elkaar worden verbonden, zodanig dat aan de specifieke achtergrond en leerwensen van zij-instromers tegemoet wordt gekomen?

Zij-instromers hebben door hun achtergrond behoefte aan een opleiding die flexibel en effectief is georganiseerd. Voor de ontwikkeling van de opleidingsprogramma’s is het dan ook van belang om te weten in welke mate lerarenopleidingen de genoemde middelen voor afstandsleren -- digitale aanbieding van studiematerialen, elektronisch samenwerken en portfolio’s -- inzetten bij de uitvoering van alternatieve opleidingsroutes. Aan de kant van de deelnemers is het nodig meer zicht te krijgen op de motieven waarmee en de manieren waarop zij-instromers ICT benutten ter ondersteuning van hun leren.
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	2. Herintrederstrajecten

(SBO-ILS)
	· Bepalend voor toelating tot de cursus zijn formele criteria: openstaande vacatures en beschikbaarheid van de kandidaat voor de arbeidsmarkt.

· Financiële tegemoetkomingen voor overstappen naar het onderwijs ontbreken.

· Relatief veel kandidaten die zich aanmelden worden niet geplaatst. Het valt niet na te gaan hoeveel potentieel geschikte kandidaten hierdoor zijn afgevallen.

· De coördinatie tussen arbeidsvoorziening, opleiding en stageschool t.b.v. plaatsing van kandidaten op een school is wisselend en ten dele gebrekkig.

· Tijdens en na afloop van de cursus ondersteunt arbeidsvoorziening het vinden van een baan nauwelijks; sommige opleidingen bieden enige inhoudelijke nazorg. De meeste cursisten vinden een baan in het onderwijs.
	'Opfriscursussen':

· bestaan uit theorie, stage en zelfstudie,

· duren 3 à 4 maanden,

· hebben een praktijkdeel met sterk variërende omvang,

· bieden gelegenheid voor differentiatie per persoon,

· besteden aandacht aan nieuwe, c.q. activerende didactiek.
	· De leeftijd van cursisten  ligt tussen begin 30 en begin 50.

· De vooropleiding en werkervaring van cursisten zijn zeer heterogeen.

· De beginsituatie van cursisten is zeer heterogeen  m.b.t. specifieke kennis en vaardigheden nodig voor het leraarsberoep.

· Motieven voor herintreden betreffen vooral: arbeidsmarktpositie en inhoudelijke interesse voor onderwijs. De meeste kandidaten zijn herintredende moeders geïnteresseerd in deeltijdarbeid.

· Het belangrijkste motief van herintreders om in het onderwijs te blijven werken is het schoolklimaat, m.n. omgang met leerlingen en samenwerking met collega's.

· De 'stille reserve' lijkt snel uitgeput te raken.
	· De begeleiding op de werkplek is vaak minimaal. Vergoeding hiervoor ontbreekt.

· Volgens stagebegeleiders in scholen stellen herintreders zich flexibel op en vinden zij snel aansluiting bij de werksituatie op school.

· Herintreders zelf waarderen hun stage-ervaringen van positief tot gematigd positief.

· Cursisten wensen meer afstemming van de theorie in de opleiding op de praktijk in de school.
	· De uitgevoerde intake assessments zijn niet systematisch gericht op advisering over de te volgen opleidingsroute.

· De opleidingsduur en -inhouden nodig om voldoende startbekwaamheid te bereiken verschillen tussen kandidaten sterk. Oplossingen hiervoor worden vooral van de opleidingen verwacht.

· Certificering blijkt geen garantie voor het vinden van een onderwijsbaan.

	3. Zij-instromerstrajecten

(SBO-ILS)
	· Bij de eerste zij-instroomtrajecten was de voorlichting aan kandidaten gebrekkig.

· Door de strakke formele toelatingsvoorwaarden zijn veel geïnteresseerden niet toegelaten.

· De organisatorische afsteming tussen (landelijke en regionale) arbeidsvoorziening, opleidingen en scholen laat te wensen over.

· Het vinden van leerwerkplekken levert weinig problemen op.


	· De meeste trajecten starten in het begin van het schooljaar.

· Gemiddeld brengt de deelnemer 3 tot 4 dagdelen door in de stageschool en 6 tot 7 in de opleiding.

· In de opleiding wordt meestal gewerkt in gemengde groepen.

· Hoe tussen kandidaten gedifferentieerd wordt naar opleidingsduur is onduidelijk.
	· Een kwart van de kandidaten wordt opgeleid voor een eerstegraads, driekwart voor een tweedegraads bevoegdheid.

· Deelnemers zijn zeer heterogeen qua achtergrond, ervaringen en verwachtingen en zijn ouder dan reguliere studenten. Dit blijkt hun leren zowel positief als  negatief te beïnvloeden.


	· Tempo en studie-omvang worden door de meeste deelnemers goed gevonden.

· De begeleiding op de werkplek is vaak minimaal.

· De afstemming tussen opleiding en school is voor verbetering vatbaar.

· Deelnemers zijn gematigd positief over het aanbod en het nut van de opleiding.

· Een aantal kandidaten onderschatte de zwaarte van het opleidingstraject.
	· Opleidingen krijgen naar hun mening te weinig middelen om een goed intake assessment uit te voeren.

· Er wordt met voldoende regelmaat beoordeeld.

· De informatie voor kandidaten waarop de beoordeling berust behoeft uitbreiding.

· Er lijkt een groter aantal geschikte kandidaten gevonden te kunnen worden, als er meer opleidingsplaatsen bekostigd worden en eerder verworven competenties preciezer worden vastgesteld.

	4. Zij-instroom in het beroep 2000-2001

(OC&W-RvB)
	· Tweederde van de scholen die zij-instromers aannamen, deden dat omdat vacatures (te) lang openstonden. De wens nieuw personeel vanwege hun (andere) maatschappelijke ervaring aan te stellen speelde een minder belangrijke rol.

· Ruim driekwart van de aanstellingen kwam tot stand in direct contact tussen zij-instromer en school, slechts een fractie via bemiddelingsbureaus. Dit laatste verbetert inmiddels.

· In het VO is de minimale aanstellingsomvang 12 u. per week, de gemiddelde omvang 24,5 u. en de maximale 40 u.

· Bij tweederde van de zij-instromers is een tripartite leerarbeidsovereenkomst opgesteld, waarvan 40% op initiatief van de school.

· De subsidie voor scholen die zij-instromers aannemen is ontoereikend.

· Volgens diverse respondenten zou de inspectie strenger moeten zijn bij het verlenen van dispensatie aan onbevoegden. De inspectie wil onbevoegden pas dispensatie geven, nadat de vacature niet vervuld kan worden met zij-instromers (met geschiktheidsverklaring) of  lio’s (volgens brief aan de VO-scholen d.d. juli 2001).
	
	· De leeftijd van zij-instromers ligt tussen 23 en 54 jaar, de meesten jonger dan 40.

· Aangestelden in het VO hebben gemiddeld 11,5 jaar werkervaring.

· Kandidaten hebben zowel inhoudelijke motieven voor deelname als motieven i.v.m. loopbaan en arbeidsgelegenheid.
	De tevredenheid van schoolleiders, collega’s en zij-instromers over diverse onderdelen van het zij-instroomtraject varieert:

· De ontvangen informatie vindt een meerderheid voldoende.

· Over de begeleiding binnen de school is een meerderheid van zij-instromers en schoolleiding tevreden.

· Collega’s en schoolleiding oordeelden gemengd over de kwaliteit van de scholing.

· Zij beoordeelden het contact met en de begeleiding vanuit de lerarenopleiding overwegend negatief.

· Ongeveer driekwart van de zij-instromers voelt zich zonder meer geaccepteerd door de zittende docenten op hun school.

· Zij-instromers en collega’s op school geven het hele traject zij-instroom een net voldoende rapportcijfer.
	· 55% van de t/m 1-7-2001aangevraagde assessments in het VO is niet afgerond.

· 39% van de aanvragers werd wel, 6% niet geschikt bevonden.

· De bekostiging van assessments is niet toereikend.



	5. Inspectieonderzoek zij-instroom VO (dec. 2002)
	· Naar verwachting zal het aantal zij-instromers in het VO per 31-12-2002 ongeveer 600 bedragen.

· Minder dan een kwart van de vraag naar nieuwe leraren zal naar verwachting kunnen worden vervuld door afgestudeerden van de lerarenopleidingen.


	
	· De gemiddelde leeftijd van de zij-instromer in het voortgezet onderwijs is 37 jaar.

· 58 % van de zij-instromers is man,
42 % is vrouw.

· De vooropleiding van de zij-instromers is als volgt verdeeld:
- 69 % HBO
- 29 % WO
- 2 % MBO.


	· Tripartite leerarbeidsovereenkomsten met afspraken over begeleiding worden niet altijd voldoende geconcretiseerd. Begeleiding vindt meestal 'op afstand' plaats.

· Lerarenopleidingen  zijn wel aparte groepen gaan vormen voor zij-instromers, maar de integratie tussen vakdidactiek en algemene onderwijskunde wordt veelal aan de verantwoordelijkheid van de deelnemers overgelaten.

· Zij-instroomtrajecten blijken in de praktijk voor deelnemers behoorlijk zwaar.

· Bij de uitvoering van zij-instroomtrajecten werken scholen en opleidingen nog weinig intensief samen. Waar dit wel gebeurt, ervaren zij-instromers het  werkplekleren als het belangrijkste onderdeel van hun opleiding.
	· Bij de meeste assessments wordt een ingeperkte versie van het STOAS-instrument gebruikt.

· Directe observatie van praktijklessen en voor te bereiden opdrachten blijven meer dan eens achterwege.

· De achtergrond van de assessoren varieert sterk.

· Er wordt niet altijd voldaan aan het wettelijk vereiste dat het onderzoek steeds wordt afgenomen door twee assessoren, waarvan de veldassessor afkomstig moet zijn uit het vak(gebied) waarvoor de kandidaat zij-instromer opteert.

· Bij assessments ontbreken regelmatig vak(gebied)deskundige veldassessoren.

· Uitgebrachte adviezen zijn vaak globaal van aard en stemmen niet altijd overeen met assessment-uitkomsten.

· Er worden weinig kandidaten afgewezen. Omdat zij meestal al een onderwijsbaan hebben, zijn de assessments vooral gericht op weg te werken deficiënties.

· Zij-instromers worden relatief vaak ingezet in het pedagogisch veeleisende VMBO.

· In hun functioneren in de klas blijven zij-insromers net als leraren-in-opleiding enigszins achter bij ervaren bevoegde leraren.

	6. Vakmensen VMBO

(OC&W-ILS)
	
	· Deelnemers volgden naast hun baan een duaal maatwerk-traject in een stageschool en in de lerarenopleiding.

· Waar nodig bood het programma deelnemers gelegenheid hun vakkennis te verbreden.
	· De 22 deelnemers aan de pilot waren allen mannen in de leeftijd van 40 tot 50 jaar.

· Deelnemers zijn goed geschoolde en ervaren werknemers op hun vakgebied en hoog gemotiveerd voor het onderwijs.
	· Elke deelnemer had een eigen coach in de school.


	· Het entree-assessment is gespreid over de oriëntatiefase en de eerste opleidingsfase (basistraining).

· Elke deelnemer hield een portfolio bij, dat bij periodieke voortgangsbeoordelingen ter sprake kwam.

	7. Inspectieonderzoek zij-instroom PO (mei 2002- maart 2003)
	· Het aantal zij-instromers met geschiktheidsverklaring is per 31-12-2002 1387 in het PO en 549 in het VO.

· De gemiddelde leeftijd van zij-instromers in het PO is 34,5 jaar, die van zij-instromers in het VO 36,9 jaar.

· Van de vrouwelijke zij-instromers kiest 19,5% voor het VO en 80,5 voor het PO. Van de mannelijke zij-instromers kiest 56,7% voor het VO en 43,3 voor het VO.

· De meeste scholen komen via open sollicitaties of eerdere bekendheid in contact met zij-instromers.

· De helft van de zij-instromers werkt in een reguliere basisschoolgroep, een kwart als invaller in verschillende groepen.
	· Bij 70% van de opleidingen is de scholingsomvang per zij-instromer gemiddeld 12 uur per week.

· De helft van de PABO’s plaatst zij-instromers in een aparte groep, de andere helft organiseert ‘aanschuifonderwijs’.
	· De gemiddelde leeftijd van de zij-instromer in het PO is 34,5 jaar.

· 20 % van de zij-instromers is man,
80 % is vrouw.

· De vooropleiding van de zij-instromers is als volgt verdeeld:
- 78 % HBO
- 22 % WO.
Ruim de helft van deze zij-instromers heeft een getuigschrift in de sector Onderwijs of Gedrag en Maatschappij.


	· Ruim 2/3 van de PABO’s verzorgt een opleiding die herkenbaar samenhangt met het opleidingsadvies. 74% van de zij-instromers is tevreden over het opleidingsaanbod. 40% constateert te weinig aandacht voor zijn/haar individuele werksituatie.

· Er worden (nog) geen opleidingsonderdelen overgeheveld van de opleiding naar de school.

· Tussen scholen en PABO’s bestaan geen of nauwelijks (afspraken over) taakverdeling, afstemming en samenwerking t.b.v. de begeleiding van zij-instromers. Volgens 58% van hen weten PABO-opleiders en schoolbegeleiders weinig van elkaar.

· In de praktijk vindt de begeleiding meestal op afstand plaats. School- en lesbezoek vanuit de opleiding vindt in 10% van de gevallen regelmatig plaats, in 61% een enkele keer, in 29% helemaal niet. In 55% van de gevallen bezoekt de schoolbegeleider regelmatig de lessen van de zij-instromer.

· Meer dan 90% van de zij-instromers kan op school minimaal eens per 2 à 3 weken begeleiding krijgen. Een derde van de begeleiders is niet op de hoogte van het scholingstraject. In een derde van de gevallen zijn geen persoonlijke leerdoelen geformuleerd.

· Op grond van lesobservaties is de inspectie voorlopig gerust over de basiskwaliteiten van zij-instromers. Wel moet worden geïnvesteerd in vernieuwende didactiek. 90% van de schoolleiders is tevreden over het functioneren van de zij-instromers.
	· Bij 40% van de assessment-voorzieningen moeten kandidaten lang wachten op informatie over en toegang tot de procedure.

· Afronding van het assessment binnen de wettelijke termijn van max. 3 maanden lukt volgens 85% van de assessment-centra zelf en volgens 60% van de kandidaten.

· Veld- en opleidingsassessoren zijn vrijwel overal in gelijke mate bij de procedure betrokken. Het bevoegd gezag is nergens bertrokken. Niet alle PABO’s baseren hun oordeel mede op gegevens uit de praktijk op school.

· Er zijn voldoende assessoren, die in meerderheid een kleine training hebben doorlopen. Slechts bij 40% van de centra is regelmatig overleg tussen de assessoren.

· Het STOAS-instrument wordt overal gebruikt, ontmoet  bij de helft van de centra kritiek en is niet grondig geëvalueerd. Er is geen systematische kwaliteitsborging.

· Het verzamelde beoordelingsmateriaal is vrijwel overal voldoende gevarieerd (incl. directe observatie in de praktijk), maar indicatoren, criteria en weging zijn weinig geëxpliciteerd.

· 20% van de kandidaten in het PO is afgewezen.

· 60% van de kandidaten is positief over het slotgesprek; het eindverslag wordt positiever beoordeeld.

· De verstrekte adviezen zijn globaal en geven weinig specifieke aanknopingspunten voor een scholings-/begeleidingstraject.

· De studievoortgang tijdens het zij-instroomtraject wordt overal geëvalueerd m.b.v. (praktijk)opdrachten en portfolio’s, maar zij-instromers ervaren dit als een zwaar traject.


Bijlage II  Programmavormen Nederlandse lerarenopleidingen anno 2004

	BEGINSITUATIE  DOELGROEP
	OPLEIDINGSVARIANT

	Voor-oplei-ding
	Onder-wijsbe-voegd-heid
	Onder-wijs-erva-ring
	Baan als leraar
	Aanbie-der
	Belas-ting in studie-punten à 40 uur
	Loop-tijd


	Vol-/deeltijd + beoogde graad a
	Aard van curri-culum

	School-verlater met HAVO-, MBO- of VWO-diploma
	-
	-
	-
	HBO
	168 b
	4 jaar
	Voltijd

2
	Geïnte-greerd, kwali-ficerend

	univer-sitaire studen-ten met een Bachelor-diploma
	-
	-
	-
	univer-siteit
	4 à 8 c
	4 à 8 weken
	Vol- of deeltijd

1
	Predoc-toraal, oriën-terend

	univer-sitaire studen-ten met een Master-diploma
	-
	- of +
	- of +
	univer-siteit
	42 c
	1 jaar
	Voltijd

1
	Postdoc-toraal, kwalifi-cerend

	oudere student
	-
	-
	-
	HBO
	84 b
	4 jaar
	Deeltijd

1 of 2
	Avond-oplei-ding, kwalifi-cerend

	oudere cursist met HO-kwalifi-catie
	-
	-
	+
	HBO en universiteit
	40 à 80 d
	1 à 2 jaar
	Deeltijd

1 of 2
	Zij-in-stroom-traject, kwalifi-cerend 

	oudere cursist
	+
	+
	-
	HBO
	7 à 8 c
	12 à 16 weken
	Vol- of deeltijd

1 of 2
	Herin-treders-traject

	oudere cursist
	+
	- e
	+
	HBO
	7 à 8 c
	12 à 16 weken
	vol- of deeltijd

1 of 2
	Bij-/omscho-ling


a in geval van VO
b incl. vakstudie

c excl. vakstudie

d omvang vakstudie afhankelijk van ‘intake’

e in het vak waarvoor geschoold wordt

Toelichting:

· Bovenin de tabel worden de bestaande initiële opleidingsvarianten vermeld, onderin de nieuwe, deels postinitiële varianten die in het kader van EPS zijn ontwikkeld (gegevens over de laatste zijn ontleend aan Bolhuis e.a. 2003).

· Links in het overzicht worden relevante kenmerken van de verschillende doelgroepen vermeld, rechts die van de verschillende soorten opleidingen.

· De mogelijkheden voor maatwerk hangen – naast het schoolvak waarvoor wordt opgeleid en de omvang van de instroom – vooral af van drie parameters: de vooropleiding, de onderwijservaring en de leeftijd van de deelnemers.
